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Obec Tésetice (dale jen obec nebo Tésetice) timto dokumentem napliuje
povinnosti dané ji zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdé&jdich predpisli. Rozpoctovy vyhled se podle
zakona vytvari na obdobi dvou az péti let nasledujicich po roce, na ktery se
sestavuje roCni rozpocCet. Obsahuje souhrnné zdkladni U(daje o pfijmech
a vydajich a o financnich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovatelnych
zdmérd. Obsahem jde dokument nad rdmec zakonem danych naleZitosti
rozpoctového vyhledu uvadénych v § 3 uvadéného zdkona. Zejména analyzuje
vyvoj financi, trendy a stanovuje strop bezpec¢ného Gvérového zatizeni
obce k financovani cild a uvadi moZné hrozby s vlivem na finance, véetné
opatreni. Materidl se také zabyva silnymi strankami a prilezitostmi financi a dava
doporuceni.

Vyhled je dlleZzitym pomocnym ndstrojem financovani. Smyslem rozpo&tového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti obce, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost obce dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl pinén a aktualizovan.
Nutné je pribé&zné reagovat na zmény financi, zakond, aktudlni ekonomickou
situaci, hrozby a pfFilezitosti financi ve vazbé na rekapitulaci hospodareni
samospravy. Vyhodou rozpoctového vyhledu je znacna moznost manévrovani do
sttedné blizké budoucnosti’. Ve vyhledu je také stanovena strategie
hospodareni a financi se zamérenim na stabilizaci a udrzeni finan¢niho zdravi.
Vyhled se vyuziva jako pomocny néstroj zejména pfi sestavovani rozpoctl a jako
priloha k pripadnym zadostem o Uvéry a nékteré dotace.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu obce bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e navrh rozpoctu obce na rok 2014 (rozpoctova opatreni, stav k 30. 9. 2014),

e Ucetni a financ¢ni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

o systém ARIS Web MF CR (zejména vykaz ARIS 60M),

e systém UFIS - prezentace daji USC Web MF CR (zejména UFIS 01M),

e Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz)

e vyhldska MF CR ¢&. 186 ze dne 25. srpna 2014, o podilu jednotlivych obci na
stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané z pridané
hodnoty a dani z pFijmd

e upravend predikce vynosl dani www.cityfinance.cz na roky 2015 aZ 2018
vyuzivajici makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU.

Obec miZe diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuZit pFileZitosti. Aby
plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled aktualizovan.

12 az5let
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Vybrané pouzité terminy

Pocet obyvatel

Podle Udaji CSU. P#i stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu béZného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

Pocet zaki

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zadkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a 2akU vychazi z dokumentace kol vedené podle &kolského zakona,
a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.

Pocéet zaméstnanct

Pocet zaméstnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zédkona o danich z pFijmd, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostiredné predchazejiciho kalendarniho roku.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo
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Analyza financniho zdravi obce

Stupnice ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi (rating)

Pouzili jsme stupnici ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi samosprav dle
metodiky Cityfinance, a.s., ktera je ojedinéld tim, Zze na rozdil od stupnic jinych
spoleCnosti je zamérena na praxi samospravy zalozenou soucasné na hodnoceni
stavu financi a financ¢ni kondice samospravy. Jiné spolecnosti obvykle stanovuji
rating Cisté softwarové bez posudku odbornika. Rating Cityfinance, a.s.
vyhodnocuje nejen vstupy ze softwarovych propoctl ukazateld a trendd, ale
stanovuje ho finanéni specialista na samospravy. Rating finanéniho zdravi mize
byt v rozmezi ,,vyborné" az ,nedostatecné".

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi

Vyborné Vyborna financni kondice a vyborny stav financi.
Velmi dobré Nejhlfe velmi dobra finanéni kondice a stav financi.
Dobré Nejhlre dobra finanéni kondice a stav financi.
Dostatecné Nejhlte dostate¢na finanéni kondice nebo stav financi.
Nedostatecné | Nedostatecna financni kondice a zaroven stav financi.

Zdroj: www.cityfinance.cz

Stav financi

Stav financi je finanéni stavovou veli¢inou? zobrazujici aktudlni stav financ¢nich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

Financni kondice

Financ¢ni kondice zahrnuje financ¢ni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je vyvojovy.>

2 . e ‘ s . s s o vs. O ’ .0

Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda
rozpoctu, provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, stavu financni
obnovy majetku...

3 Kondi¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi,
vyjadruje finan¢ni potencial.

LUDEK TESAR
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Smysl ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi

Pfedpokladem pro Fizeni financi s citem* je znalost vyvoje, stavu trendu
a potencialu financi, poté Ize stanovit financ¢ni koncepci.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance obce pouze tehdy, ma li
souhrnné informace v ¢asové tfadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdajl
se mize stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy
vyvoj financi obce. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, Ze stanovime rating financi obce a SWOT analyzu.

Obrazek 1: Podstata rizeni financniho zdravi obce dle Cityfinance

Rizeni finanéniho zdravi obce

Stav
financi
Financni
zdravi
(rating)
Finanéni
kondice

Zdroj: www.cityfinance.cz

* www.cityfinance.cz
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Uvod do finanéniho hospodateni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
Ye rozpolet je slozen z pFijmu a vydaji. PFijmy se déli na ty, které se kazdoroéné
opakuji (tzv. bé&zné prijmy), to jsou vedkeré prijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejli majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/meéstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Tyto vydaje musi samosprava vydat ze zakona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, prispévkové
organizace, organizacni slozky, urfad apod.). Rozdil mezi béznymi pFijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostfedky, které zbyvaji
samospravé po Uhradé provozu z b&Znych pfijmd k ,volnému" rozhodovani).
Vedle bé&Znych vydaju existuji také investice (kapitdlové vydaje). Kapitalové
vydaje jsou vydaje vétsSinou na rozvoj. Rozdil mezi veskerymi prijmy a veskerymi
vydaji uskute¢cnénymi od 1.ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpoCtového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale
jiny a mnohem dilezit&j&i Gdaj neZz samotné saldo rozpocétu. Kdyz totiz existuje
deficitni rozpocet, znamena to, ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice
vydajl neZ prijmd, ale deficit mGZe byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci
které dorazi aZ nasledujici rok, Gvérem apod. Avéak zaporné provozni saldo mdze
znamenat vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nema dostatek
pravidelnych pfijmd na Uhradu samotného provozu (béznych vydajl). To je
obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na
najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uvaha se vsSak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém®. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie, ale
nevytvari vétSinou odpovidajici financni zdroje (rezervy) na obnovu svého
majetku, v&etné technologickych celkd. PFesto ¢asto buduji novy majetek, ktery
opét vyvold potrebu vytvaret zdroje na dalsSi odpisy. Vysledkem je zanedbany
obecni majetek.

Idedlni stav by byl, kdyby byly v rozpo¢tu samospravy pokryty z b&Znych pfijma
zakladni provozni vydaje’ a obnova majetku byla Fedena tvorbou finanénich
zdrojd na odpisy majetku, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

> Odpisy = zjednodu$ené finance potfebné na obnovu dosavadniho majetku.
® Stejny problém Fedi stat ve svych financich.

’ Tzn. kladné provozni saldo.

AR
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Obrazek 2. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAIJE

Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)
Podnikatelé (fyzické osoby) Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydajd ¢&i fondu na obnovu majetku
Vy$e dané z ptijmd z podnikatell Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
v katastru obce
Velikost katastru Efektivita organizaci a spolec¢nosti
Dan z nemovitosti Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku atd. Sprava dluhu - vée a ceny dluhl
Dotace Urad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest
Na vykon statni spravy Investice
Na provoz zafizeni samospravy Politika rozvoje a Fizeni projektt
Investi¢ni dotace Obnova majetku
Pocet zaméstnancii pracujicich Rozlozeni portfolia kapitalu
v katastru
Prodeje majetku
Zhodnoceni financ¢nich rezerv

Zdroj: www.cityfinance.cz, Cityfinance a.s.

Zfrejmé je, ze samosprava muze Fidit finance predevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedev&im na stavu pfijmd daného
vné&jsi ekonomikou, po¢tu obyvatel a podnikatell a hlavné na politice samospravy
na strané vydaju.
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Analyza

Podet obyvatel® obce, na kterém zavisi dafiové pfijmy, stoupal. Poet obyvatel
byl v roce 2013 celkem 1 334 a za posledni 4 roky pocet obyvatel vzrostl o 54.
Rostouci polet obyvatel mél pozitivni dopady do dafiovych vynost obce. Timto
vlivem obec ziskala novych cca 470 tis. KE ro¢né. Co obyvatel, to aktudlné
témeér 10,8 tis. K& dafovych prijma ro¢né.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancl pracujicich v katastru
Tésetic

Vyvoj poctu obyvatel a poctu zaméstnanci pracujicich v misté

efmPolet obyvatel «MmPoclet 73k &Poclet zaméstnancl
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Podet zaméstnanci®, ktefi maji v katastru obce misto vykonu prace byl celkem
za 4 roky také rostouci. Pocet zaméstnancl docilil v roce 2013 poctu 193.

® pocet obyvatel podle udaji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi
ze stavu k 1. lednu bé&zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

° Po&et zamé&stnanct vykazanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmd ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zdkona o danich z pfijmQ, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostiredné predchazejiciho kalendarniho roku.
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Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnanci pracujicich v katastru
Tésetic

1997] 1998] 1999] 2000] 2001] 2002 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012 2013
Pocet obyvatel 1200] 1199 1222| 1238 1238 1215| 1212| 1212 1220 1255| 1265 1281 1280 1300 1330| 1337 1334
Pocet zaméstnanci 172| 168| 164| 156| 169| 179| 167| 158| 138| 146| 157| 195 193
Pocet 74k 161 177 175
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY ___INDEXY
:::::ér ™ | 1098| 1999 2000] 2001 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013 p'"'"ezro‘;‘;
Pocet obyvatel [ 101,0] 99| 101,9] 101,3| 1000| 981| 998| 1000| 100,7| 102,9| 1008| 101,3| 99,9 101,6| 1023| 1005 99,8 10,0
Potet zaméstnanct [ 1021 97,7] 976] 951| 1083] 1059| 93,3 94,6] 873] 1058] 107,5] 1242] 99,0 109,1
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.KE
roen 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2 Posiedni
pramér 4 roky|
Zména pottu obyvatel g8 1 23 16 o 23 3 0 g8 35 10 16 1 20 30 7 3 54
Zména dafiovych pfijma v
tis. K& zmé&nou poctu 65 10 99 73 0 142  -20 0 67 281 83 156 -9 178 263 58 33 467,
obyvatel

POZ: 2(205[ zmérvm financovadni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona €. 314/2002 Sb.; 2012 zména v oblasti socidlnich transfer(

Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Zménu poctu obyvatel v roce 2011 (viz tabulka vySe) ma caste¢né a svédomi
v tom roce Ceskym statistickym Gfadem provedené séitani lidu, dom@ a bytl. Ze
s¢iténi lidu se vychazi pri stanoveni poc¢tu obyvatel pro rozdé&lovani vynosli dani
dle zdkona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urceni dani (téZz uzivana zkratka
,RUD").

Podet 2aka'° v zafizenich obce, coby zfizovatele, je Gdaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zaleZi &ast darfiovych piijmQ. Celkem v roce 2013 bylo ve
Skolskych zafizenich obce evidovdno 175 Zakd. Obci bylo z roku 2012 na rok
2013 prevedeno do danovych pFijmé podle poétu zakd 1,3 mil. K& ovéem za
souc¢asného zruseni dotaci a prispévkll na zaka od statu i od obci. Skolska
zafizeni jsou zna¢né zavisla na dotacich statu. Bézné vychdzi v CR, Ze 74k prijde
verejné finance na vice nez 50 tis. K¢ na rok, z toho 4/5 plati stat a kolem 1/5
obce spolu se $kolou a rodi¢i (ptijmy z druzin, grantd apod.). Otdzkou z{stava
uplatnéni odpist do nakladd.

Z vysSe uvedeného vyplyva vnéjsi financni riziko dané zplsobem dotacniho
financovani skolstvi statem.

10 poget 74kl podle dokumentace $kol vedené dle kolského zakona. Pfesnéji se
pfi stanoveni poc¢tu déti a zakd vychdzi z dokumentace &kol vedené podle
Skolského zdkona, a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostredné predchazi
béznému roku.
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Vyvoj celkové bilance ukazuje, ze obec ro¢né hospodarila s pfijmy nebo vydaji
v objemu radové od 9 do 35 mil. K¢.

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazateld prijmi a vydajl Tésetic

tis. K¢
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Dariové pfijmy 5761| 12402| 5273 5630/ 6861f 7512 8127 8943| 10162 10075| 10555| 12457| 11174| 11561| 11680 11050 14 494
2. Nedariové piijmy 2094| 2547| 2403| 2358 2351| 2814 1273| 1302 992| 1208 1613| 1382 1989 1473| 1974 4093 2334
3. Kapitalové pfijmy 1530 51 39 62 15| 1285 2632 1341 748 309 161 38 171 1| 1164 115 1
4. Pfijaté dotace 735 1852 5040| 1179 646 2457| 12556| 7658 5117/ 1634] 1359/ 2418| 1853| 2043 1453 816 10 909
Pfijmy celkem 10121 16852| 12755 9229| 9873 14068 24589 19243 17019 13226 13688 16295 15187 15079| 16 271| 16 074, 27737
5. Bézné vydaje 9039| 10910/ 9666/ 7083| 6944| 10534| 14692| 14712| 10103| 11099| 10400| 12802 12966| 12272 12532| 14 006 13 049
6. Kapitalové vydaje 2092| 3014 11034| 3654 3053| 3212 9253| 5475 7194 2382 3700/ 2178 1310| 2477 2625 1884 21 856
Vydaje celkem 11131 13925/ 20701| 10736| 9996/ 13 745| 23945| 20187 17297| 13481 14099 14980 14276 14749| 15156 15890 34 905
Saldo pfijmu a vydaji -1010| 2928 -7946| -1508 -124 323 643 -944 -279 -255 -411| 1315 911 330 1114 184 -7 168
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
ramér za primér za
p 10 let 1998 1999| 2000| 2001 2002 2003 | 2004 2005| 2006| 2007 2008 2009 2010 2011 2012| 2013 |poslednich 4
roky
1. Dariové pfijmy 106,6| 2153 42,5 1068 121,8| 109,5( 1082 1100 1136 99,1 104,8| 1180 89,7| 103,5| 101,0 94,6| 131,2 107,6
2. Nedariové piijmy 113,6| 121,6 94,3 98,1 99,7| 119,7 452\ 102,2 76,2 121,8| 133,5 85,7| 1439 74,0 1341 207,3 57,0 1181
3. Kapitdlové pfijmy 76,2 33 76,3| 1596 24,4 84758 2048 51,0 55,8 41,3 51,9 23,7| 450,7 08 99 0,6 3,8
4. Prijaté dotace 207,2| 251,9| 272,2 23,4 54,8| 380,4| 511,0 61,0 66,8 31,9 83,2 1778 76,7| 110,3 71,1 56,2 | 1336,7 393,6
Piijmy celkem 103,9( 166,5 75,7 72,4 107,0| 142,5| 1748 78,3 884 77,7| 103,5| 1190 93,2 99,3| 107,9 988| 172,6 119,6
5. BéZné vydaje 99,8\ 1207 88,6 73,3 98,0 151,7| 1395 1001 68,7| 1099 93,7| 1231 101,3 94,7 102,1 111,8 93,2 100,4
6. Kapitalové vydaje 191,9| 144,1| 366,1 33,1 83,5| 1052| 2881 59,2 1314 33,1| 1553 58,9 60,2| 189,0 0,0 71,8| 1160,3 B55%)
Vydaje celkem 108,5| 1251| 1487| 51,9 931| 1375| 1742| 843| 857 779| 1046| 1062| 953| 1033| 1028| 1048| 2197 132,6
POZ: 2005 zména financovdni skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou ptsobnosti) podle zdkona ¢ 314/2002 Sb.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferd
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
tis. K¢
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Dafiové pfijmy 10 075 10 555 12 457 11174 11561 11 680 11 050 14 494
2. Nedariové pfijmy 1208 1613 1382 1989 1473 1974 4093 2334
3. Kapitalové pfijmy 309 161 38 171 1 1164 115 1
4. Pfijaté dotace 1634 1359 2418 1853 2043 1453 816 10 909
PFijmy celkem 13 226 13 688 16 295 15187 15 079 16 271 16 074 27737
5. BéZiné vydaje 11 099 10 400 12 802 12 966 12 272 12 532 14 006 13 049
6. Kapitalové vydaje 2382 3700 2178 1310 2477 2625 1884 21 856
Vydaje celkem 13481 14 099 14 980 14 276 14 749 15 156 15890 34 905
Saldo pfijmu a vydaja -255 -411 1315 911 330 1114 184 -7 168
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
rimér 7a prameér za
P 10 Jet 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| poslednich 4
roky
1. Darflové pfijmy 106,6 104,8 118,0 89,7 103,5 101,0 94,6 131,2 107,6
2. Nedariové pfijmy 113,6 1335 85,7 143,9 74,0 134,1 207,3 57,0 1181
3. Kapitalové pfijmy 76,2 51,9 23,7 450,7 08 99 06 3,8
4. Pfijaté dotace 207,2 83,2 177,8 76,7 110,3 71,1 56,2 1336,7 3936
PFijmy celkem 103,9 103,5 119,0 93,2 99,3 107,9 98,8 172,6 119,6
5. Béiné vydaje 99,8 93,7 123,1 101,3 94,7 102,1 111,8 93,2 100,4
6. Kapitalové vydaje 191,9 155,3 589 60,2 189,0 0,0 71,8 1160,3 355,3
Vydaje celkem 108,5 104,6 106,2 95,3 103,3 102,8 104,8 219,7 132,6

POZ: 2005 zména financovadni Skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou plsobnosti) podle zdkona ¢. 314/2002 Sh.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferd
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Obec pfisla v disledku hospodaiské recese v roce 2009 iadové o 2,4 mil. K¢&
na danovych prijmech. To vyrazné negativné ovlivnilo hospodareni roku 2009,
ale obec tuto situaci zvladla.
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Rozpoctovy vyhled obce TésSetice s analyzou a ratingem listopad 2014

Rozpocty obce byly od roku 2010 vysledné deficitni -5,5 mil. K¢. Deficity byly
uzity k opravdm a projektim obnovy majetku obce. Celkové obec hospodafila
rozpoCtové spravné, tedy deficit vykryvala uUvéry, které splaci a vyrovnava
postupné deficit.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 3. Vyvoj prijmi a vydaji Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Celkové prijmy a vydaje mély stabilni trend s tim, Ze v roce 2003 vznikly obce
s prenesenou plsobnosti a obce s povéfenym obecnim (fadem, coZ se obce
netykalo a v roce 2005 se zménilo financovani skolstvi (odliv). Patrny je vliv
investic a dotaci na pfijmy i vydaje.
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Graf 4. Vyvoj a struktura prijml Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura prijmé obce byla velmi stabilni,
Finance ovliviiovaly zejména dotace.

Nedanové prijmy obce ve vysSi cca 1,4 mil.

na to na to jak je obec mala.

K¢ rocné pochazely predevsim

z oblasti navadzanych na pronajmy, odpadové hospodarstvi a dalSi ekonomickou
¢innost apod. Ve vétSiné oblasti, vyjma ekonomické cinnosti (ktera se do
rozpoctu promita svym vysledkem) musime zohlednovat také znacné pozadavky

na vydaje obce.

Graf 5: Vaha ukazatelll v %, podle kterych se Tésetice po novele RUD
ucinné od 1. 1. 2013 podili na hlavnich sdilenych danovych prijmech

Na ¢em zavisi sdilené danové prijmy konkrétné

uzemi
5,3%

o
koeficientem
70,1%

Prostého
poctu
obyvatel
13,6%

Poctu zakd
11,1%
Poctu Zapoctené
obyvatel vymére
prepoctenéh katastralniho

Zdroj: www.cityfinance.cz

Dafové pFijmy predstavovaly po zménach cca 70 % pfijmd a jejich vaha,
vyrazné vzrostla. Podle RUD zavisi danové prijmy obce na ukazatelich a dle
pomé&rl vyjadienych pfedchozim grafem (u kaZdé obce je to jinak). Vedle poctu
obyvatel je tu také od roku 2013 novy a znacny vliv poctu zaki.
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Rozpoctovy vyhled obce TésSetice s analyzou a ratingem listopad 2014

Danové prijmy obce mély po stagnaci od roku 2009 opét rostouci trend s tim, ze
v roce 2009 zaznamenaly velmi zna¢nou Ujmu svétovou financni krizi a do roku
2012 nedosahly plvodni vy$e roku 2008. Novela RUD situaci v roce 2013
vyrazné vylepéila, ale soucasti dafiovych pfijmd se staly pFispévky na Zaky. Je
nutné nadale finance obce plénovat s velkou opatrnosti k pfijmim, coZ se zatim
velmi zodpov&dné dé&lo. Obec vice podléhd vnéj&im vlivim dafovych zmén. Ty
udava vldda a vnéjsi ekonomické prostiedi.

Graf 6: Vyvoj celkovych danovych prijmt Tésetic

Dlouhodoby vyvoj celkovych darovych prijmav tis. K¢
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Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz
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Vyssi vazba obce na danové prijmy posilila stabilizaci prijm{, ale obec
podléhd makroekonomickému vyvoji v CR azméné poctu obyvatel. Mezi
dafovymi prijmy prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem, tedy zavislé na
zménach danych Parlamentem a ekonomickymi trendy. Lze proto uvést riziko
stagnace vynos( dafiovych pfijmd po roce 2014.

1 Minéno napf. pfipravovanou zménu DPH vznikem tFeti sazby a zrudeni poklesu
zakladni sazby, dale v médiich uvadéné zhorSovani podminek pro Zivnostniky
omezovanim pausdall, rlstem administrativni zaté&Ze, snizovani pfimych dani
méné produktivnim skupindm obyvatel na Ukor stredni vrstvy a podnikani.
Budovani socialné slabsi vrstvy a perzekuci podnikatell. Zvy$ovani vydaju na
davky, nezaméstnané a dilchodce. Finanéni znevyhodnéni prace a podnikani,
progresivni zdanfovani odvadéjici vedeni firem a manazery do zahranidi,
zvysSovani neprimych dani spotfebnich, na kterych obce neparticipuji, zvySovani
socidlniho a zdravotniho pojisténi a nakladd, rlstu nakladd statniho dluhu atd.
(poz. jde o nazor zpracovatele)
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Graf 7: Struktura danovych prijml Tésetic
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Stabilni a témér jista zakladna pFijml obce je nékde na Urovni 16 mil. K¢
roéné (vychdzime z dafiovych piijmQ, snizenych nedafiovych pfijmd
a stagnujicich béznych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprosta vétsina
prijm0a obce.

Graf 8: Vyvoj mimoradnych prijml Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mimoradné prijmy obce celkem od roku 2010 do roku 2013 dosahly vyse
10,8 mil. K¢ investi¢ni dotace a 1,3 mil. K& kapitalovych pfijmd. Obec tedy
ziskala od roku 2010 do roku 2013 celkem 12,1 mil. KE mimoFadnych pFijmu.
Obec vzdy veskeré mimoradné prijmy investovala, jak vidno z grafu dale.
Celkem od roku 2010 do roku 2013 obec investovala 28,8 mil. K¢.
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Graf 9. Mimoradné prijmy a kapitalové vydaje Tésetic

Mimoradné pfijmy a kapitalové vydaje v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Vydaje obce vykazovaly trvale dobrou vysi investic. Naopak bézné vydaje drzela
obec dle vykazl pomé&rné na uzd&, &mz zajistila nejen stabilizaci a dobrou
finan&ni kondici, ale pfedev&im splaceni nové vznikajicich Gvérovych zavazka.

Graf 10. Vyvoj struktury vydajd Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Riziko investicni pasti se Tésetic netykalo.
vnimat, ze pro finance mnohych mést a obci je obecné riskantni strategie
budovani nového majetku, ktery vyvolava tlak na vydaje'? a zejména potiebu

AvSak do budoucna je treba

12 yyyjimku tvofi infrastruktura typu vodovody a kanalizace, komunikace apod.,

ktera je nezbytna.
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financi na jeho obnovu (odpisy). ZvySend investi¢ni aktivita se miZe nékdy
projevit zhor$enim ekonomiky provozu, tedy zejména neumérnym rlstem
b&Znych vydaji a odpisi. TéSetice realizuji rozumné projekty nezatézujici
bézné provozni vydaje.

Mnohd mésta i obce si neuvédomuji, nebo nechté&ji pFipustit, kolik prostfedkd je
tfeba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pritom, ze
¢im vice majetku mésto nebo obec m3, tim vice prostiedki je tfeba na
jeho uadrzbu a obnovu (tykd se infrastruktury, nemovitosti a netyka se
pozemkl, cennych papirt apod.). Zapomind se ¢asto na obnovu technologickych
celkd a misto toho, aby obce a mésta vytvafela odpovidajici zdroje na odpisy,
spravuji pouze fondy na nezbytné opravy a fesSeni havarii. Modernizace a obnova
velkych investi¢nich celkl je ¢asto v pozadi. Nejen malé obce a mésta viak musi
investovat do infrastruktury a jsou svym zplUsobem ve finanéni pasti a ¢asto
zavisi na dotacich a dluzich.

Graf 11. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi prijmy Tésetic

BéZné prijmy a béZné vydaje v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Kladné lze hodnotit to, ze obec hospodarila vzdy z financniho hlediska
provoznich vydaju velmi pfikladné& a s ohledem na b&zné ptijmy.
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Graf 12. Ro¢ni zmény béZnych vydajli a béznych p¥Fi

mu Tésetic
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Pro finance obce by byla oslabujici kazda situace, pri které by se bézné prijmy
vyvijely hlfe nez b&Zné vydaje za ptredpokladu, Ze by tato situace pretrvala.

Graf 13. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaja Tésetic
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POZ. V roce 2005 se zménily toky financi na skolstvi a v roce 2012 se zménilo vyplaceni socialnich davek. Velké
poklesy pfijm a vydaji v téchto letech neovlivnila samospréva. Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

V roce 2005 stat zmeénil

financovani skolstvi,

proto zde klesly transfery
vefejnopravnim subjektim a v roce 2012 se presunuly socialni transfery, ale to
se Té&&etic netykalo, viz graf. Riziko rlstu b&Znych vydajd je u TéSetic predevsim
na strané neinvesti¢nich ndkupt a neinvesti¢nich transferd.
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Klicovym Gdajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vcetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné piijmy obce oznadujeme vdechny ptijmy, vyjma kapitalovych pFjmu
(prodejl majetku obce) a investi¢nich dotaci. B&zné vydaje jsou vydaje na bé&zny
provoz a Udrzbu obce, vietné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy
vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky
vlastni finance (bez GvérQ), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na
investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhd & na
uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pfi zaddostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele
provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu &erpani
a splaceni Uvéru. OvSem banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky,
ale uz se nezajimaji o stav majetku obce, pokud jim obec nerudi za uUvér.
Provozni saldo vyjadruje jakousi ,roCni financni silu® obce atedy rocné
generovany potenciadl pro investice, ale také pro obnovu majetku obce
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.

Obec méla nebyvale stabilni a zaroven dlouhodobé dobré provozni saldo,
které za posledni 4 roky obec jedté zlepdila. Pozitivhé zapUsobil zejména
vysledek roku 2013, kdy kladné zaplsobila novela RUD, kterd navysila dafiové
prijmy obce. Celkem za Ctyrleté obdobi vzrostly bézné prijmy o 2,8 mil. K&, ale
bézné vydaje vzrostly pouze o 83 tis. KE. Tim se obci zlepsilo provozni saldo
za posledni 4 roky o 2,8 mil. K¢ na vyslednych 4,4 mil. KC v roce 2013.

Graf 14. Vyvoj provozniho salda Tésetic
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda hospodafreni Tésetic

tis. K&
Udaje (cisla znaci druhové élenéni rozp. skladby) 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1+2+41|Bézné prijmy (vCetné neinvesticnich dotaci) 17221| 17610 12100 12917 13128| 15695| 14656 14678 14966 15934 17452
5|Bé&zné vydaje (provozni) 14692| 14712 10103| 11099| 10400 12802| 12966| 12272| 12532 14006 13049
a PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 2529 2899 1997 1818 2728 2893 1690 2406 2434 1928 4403
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 15% 16% 17% 14% 21% 18% 12% 16% 16% 12% 25%
b Uhrazené splatky pajéek 2 500 0 0 0 968 1323 0 0 0 0 0
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K&) 29 2 899 1997 1818 1761 1570 1690 2 406 2434 1928 4403
Stav na bankovnich Gctech (tis. K¢) 1745| 14927 523 268 0 1171 2083 2412 2777 2972 491
Provozni saldo po uhradé splatek uvérd + stav na
e=c+d L s . p . 4643 16923 2340 2029 1570 2862 4489 4846 4705 7375
bankovnich uétech predchoziho roku (tis. K¢)
f [Stavby (tis. K&) 90016/ 91001| 99 177| 99 932| 100 252| 67 054| 65124| 83 801
ANO-= kdyz Dos'tacu1e p(:tenﬂal p'rovoznlho salda po uhradé ANO NE NE NE ANO ANO ANO ANO
/50 >c latek dluhii na kryti obnovy staveb
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU 2%|  -31% 7% 2%|  20% 7% 0% 2% 6% 10%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 0% -31% 10% -6% 23% 1% -5% 2% 12% -7%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (fis. K&) 389| 5511 817 211| 2567| -1039 22 288 968| 1518
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 19| -4609 996 700 2403 164 693 259| 1475 957
Zdroj: www.cityfinance.cz
z s s v v v -
Graf 15: Provozni saldo a stav na bankovnich uctech Tesetic
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emmStav na bankovnich Ggtech (tis. K&) 1745 14927 523 268 0 1171 2083 1663 2777 2972 491

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Majetek Tésetic, presnéji jen stavby, Ize hrubé odhadovat na 100 mil. K¢ (zalezi,
jak zohlednime data rozvahy versus realita, tedy realné hodnoty i z hlediska
narocnosti oprav, stavu objekt( atd.). Velmi orientatné obec potfebuje na
odpisy dlouhodobého majetku (staveb) alespon 3 mil. Ké® roéné pouze
na stavby (samotné odpisy dlouhodobého investi¢niho majetku), pokud volime
obnovovaci interval cca 50 let nebo vyjdeme s odpisQ.

13 Samospravy od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji spravné slouzit
k refinancovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén
z vysledovky.
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Obec nedisponuje vyznamnéjsi financni rezervou. Ke konci roku 2013 sice
bylo na uactech, terminovanych vkladech a fondech obce (kratkodoby financni
majetek) rezerva pouze cca 0,45 mil. K&,

Finan¢nim potencialem obce Ize velmi hrubé a orientacné vnimat hodnoty
zUstatku na Uctech k polatku predchoziho roku a dal$i likvidni finanéni aktiva
jako likvidni cenné papiry, zlstatky fondd (dohromady prevazné kratkodoby
finanéni majetek) spolu s provoznim saldem roku po odpoctu splatek dluhd. Je to
zjednodusené receno urcitd ,finanéni akceschopnost" obce bez vyuziti
pfipadnych novych dluhl daného roku.

Graf 16. Vyvoj okamzitého financniho potencialu Tésetic

OKAMZITY FINANCNI POTENCIAL SAMOSPRAVY v tis. K&
(Provoznisaldo po Uhradé splatek uvéra + stav na bankovnich uctech ke konci pfedchoziho roku)
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Zdroj: MF(:‘R, propoCty www.cityfinance.cz

Vy&e uvedeny finanéni potencidl zkreslovaly dlsledky GvérQ a jinych zavazkd.

14 Kratkodoby finanéni majetek.
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Obec ma uvérové zavazky. Obec méla k 31. 12. 2013 sice zUstatek jen
3,5 mil. K& dlouhodobych Gvérd'®, ale existuje zavazek daldich 8 mil. K& Obec
bude splacet cca 1,2 az 1,8 mil. K. Bezpecna vyse zadluzeni obce je cca
20 mil. K¢&'®. Sazby PRIBOR jsou aktudlné velmi nizko a diskontni sazba je na
technické nule 0,05%.

Graf 17. Zlstatky dlouhodobych zavazkl a splatek Tésetic

Dlouhodobé bankovni Gvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych bankovnich uvéra v tis. Ké
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rozpocet rozpocet

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Dlouhodobé pohledavky'’ jsou velmi nizké a nehraji zadnou roli ve finanéni
analyze ani vyhledu.

15 ARIS WEB 60M Fadek 190 rozvahy, od roku 2010 UFIS 01M Fadek 113.

16 Jednd se o odborny odhad. Vychdzime z trendu provozniho salda, trendu
b&Znych prijmd a vyhledu dafiovych pFijmU. Provozni saldo je zdrojem umoFovani
dluhu a predpokladame, ze mésto by mélo byt schopné béhem péti let vytvorit
finance na Uplné umoreni dluhu. Pfi pomalejSim splaceni v pripadé potreby
realné dluh do 10 let bezpecné splatit.

17 ARIS WEB 60M fadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy.
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Zavér financéni analyzy

Financni zdravi Tésetic je velmi dobré s plusem s tim, ze financni kondice
obce je vyborna a stav financi velmi dobry.

Tabulka 5. Rating - hodnoceni financ¢niho zdravi obce

Celkové hodnoceni Hodnoceni financni kondice Hodnoceni stavu financi
Vyborné

Velmi dobré +

Dobré
Dostatecné

Nedostatecné
Zdroj: www.cityfinance.cz, Cityfinance a.s.

Kladné hodnotime predevsim zlepSené a vyborné provozni saldo, celkové dobry
trend financi z hlediska finan¢ni kondice, planovani financi a investic.

Slabinou financi je dluh obce navic posazeny na fix 2,22 % p. a., neexistence
finan¢ni rezervy a vné&jsi hrozby dané vyvojem ekonomiky CR.

Doporuceni

Obec by méla rozhodné udrzet dobré provozni saldo a nadale zachovat
stfidmost provoznich vydajd, které by rozhodn& nemély rlst vyjma vydajl
narazového charakteru, souvisejici s investicemi.

Obec by neméla fixovat uvéry. Penize jsou velmi levné, ekonomickd stagnace
a znehodnocovani mény bez vidiny rlstu HDP se sazbou diskontni sazby na
0,05 % (technickd nula). Se sazbou bez fixace by se obec dostala z Grokd 2,22
% na 0,45 %. Fixace také obec bohuzel zbavuje moznosti pred¢asné splatit dluh.
Obec si mGze dovolit nést riziko zmé&n sazeb z Gvérd. Pokud je to jesté mozné
méla by obec Gvér 8 mil. K4 s fixaci necerpat a vzit novy na plovouci
urok PRIBOR 3M + cca 0,2 % (dle soutéze).

Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).
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Tabulka 6. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky

Slabé stranky

Vyborné a stabilni provozni saldo.

Dluh

Dobry trend financi od roku 2010.

Neexistence finan¢ni rezervy

Financni potencial k obnové majetku
obce.

Planovani financi s ohledem na investice.

Prilezitosti

Ohrozeni (rizika)

Zavadéni novych technologii snizujicich
provozni vydaje (zateplovani, alternativni
zdroje energie apod.) a nastrojt
snizujicich vydaje a zvysujicich efektivitu
organizaci.

Budovani nového majetku narocného
na provoz, Udrzbu a obnovu a v ohrozeni
je udrzba a obnova soucasného majetku
obce.

Vyuziti dotaci nového obdobi.

Rizika z cenové a finanéni nestability
CR,

Stagnace béznych pfFijmd.

RUst cen vstupd a hrozba poklesu
dotaci statu na Skolska zafizeni.

Zdroj: www.cityfinance.cz

18 Rizika mé&nova, deflace a deficitd statniho rozpoctu.
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Rozpoctovy vyhled

Obec Té&&etice dostoji svym zavazkim.

Obec Tésetice pri dodrzeni rozpoctového vyhledu bude schopna za 4 roky
vygenerovat 18 mil. K& z provozniho salda (vlastnich pfijmi po Uhradé
b&Znych vydajl), z toho bude obec potfebovat cca 6 mil K€ na Ghradu splatek
dosavadnich dluhl, zbude cca 12 mil. K&. Podrobnéjsi rozpis zakladni finanéni
Uvahy bez dotaci a kapitdlovych ptijmQ uvadi tabulka. Zbyvajicich 12 bychom
doporucovali investovat do obnovy dosavadniho majetku obce. Obec potrebuje
na odpisy dlouhodobého investi¢niho majetku totiz cca 3 mil. KC ro¢né.

V pfipadé nejvyssi potieby & nouze miZe obec sdhnout k dlouhodobému Gvéru
az 20 mil. K¢, coz povazujeme za bezpecny strop zadluzenosti.

v

Udrzet dobré provozni saldo alespon ve vysi 3,5 mil. K¢.
Nebudovat novy majetek zatézujici provozni vydaje.
Obnovovat majetek obce.

Vytvorit finanéni rezervu alespon 2 mil. K¢.

Obnova majetku obce pfFijde prdmérné na 3 mil. K& roéné.
Dluhy Cerpat na plovouci sazby, nefixovat je.

oubkwnhe
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Predpoklady pro plnéni rozpoctového vyhledu

Pfedpokladem pro plnéni rozpoctového vyhledu je nebo lépe, rozpoctovy vyhled
uz v sobé zahrnuje v obdobi let 2015 az 2018:

1. Zmrazeni b&Znych vydajd;
2. Splaceni dluhd;
3. Stagnaci b&Znych pFijma.

Navrzeni ukazateld (pravidel) stability financi

Nasledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoétd vedou k udrzeni a dal&i

oy . v 7 wvr 7 - 4 v 7 g o . v s e - e
stabilizaci plnéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatelu financniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi obce.

1. PRAVIDLO: STABILNE DOBRY TREND FINANCOVANI PROVOZU - Bézné
prijmy volebniho obdobi by se mély vyvijet |épe nez bézné vydaje (nebo
stejné).

2. PRAVIDLO: DOBRY PROVOZNI VYSLEDEK - za minimalni hranici
povazujeme kladné provozni saldo alespori 2,5 mil. K&, idealné vsak
4 mil. K¢ nebo 1/3 béznych pfFijmia. Bézné prijmy musi vzdy prevysovat
bé&Zné vydaje?, s jistotou je tfeba v krizi mit vzdy finance alespofi na splatky
dluh(. Ovéem neni zde my&leno na rezervy a obnovu majetku v budoucnu.

3. PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpecny strop zUstatku
dlouhodobych Gvérd je aktualné 20 mil. K&.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky (viz. Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled
)

19 Jde o minimum.
20 vyjimku mohou tvofit rozsdhlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto
mimoradné vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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Dopady rozpoctového vyhledu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi TésSetic.

Graf 18. Zobrazeni vybranych ukazatel@ rozpoctového vyhledu Tésetic

Finan¢ni prostor samospravy (provozni saldo)
v tis. K¢

Zakladni bézny ucet v tis. K¢

Splatky dlouhodobych bankovnich tvéra v tis. K¢
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Bézné prijmy v tis. K¢
2014 | 2015 | 2016 | 2017 @ 2018
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | rozp | wyhl | wyhl | wyhl | wyhl
ocet ed ed ed ed
B B&7né piijmy (vEetné neinvesti¢nich dotaci)| 12917 | 13128 15695 | 14656 | 14678 | 14966 | 15934 | 17452 | 16049 | 17290 | 17190 | 17700 | 17960
e==B&7né vydaje 11099 | 10400 12802 | 12966 | 12272 | 12532 14006 | 13049 | 12812 | 13290 | 13190 | 13200 | 12960

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 7. Vyhled provozniho salda Tésetic

tis. K&
“ 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | CELKEM
Udaje (&isla znati druhové ¢lenéni rozp. skladby) 2011 2012 2013 . ) B , ) .
rozpolet|vyhled |vyhled |vyhled [vyhled | 2015 az
2018
1+2+41|Bézné pfijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci) 14966| 15934| 17452 16 049| 17290( 17 190| 17 700| 17960 70 140
5|Bézné vydaje (provozni) 12532| 14006| 13049 12812 13290 13190( 13200| 12960 52 640
a PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 2434 1928 4403 3237 4000 4000 4500 5000 17 500
% Podil provozniho salda na béznych

prijmech 16% 12% 25% 20% 23% 23% 25% 28%

b Uhrazené splatky pijéek 0 0 0 1200/ 1200| 1350| 1794 1800 6144
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Uveérd (tis. K¢) 2434 1928 4403 2037| 2800( 2650( 2706 3200 11 356
Stav na bankovnich Gctech (tis. K¢) 2777 2972 491 O 10800| 13450( 16 156| 19356

Provozni saldo po thradé splatek uvért + stav na
e=c+d L s . . 4 846 4705 7375 2528 2800 13450| 16 156| 19356
bankovnich uctech predchoziho roku (tis. K¢)
f [stavby (tis. K&) 67 054| 65124| 83 801
ANO-= kdyz Dosltacuje povtenaal plrovoznlho salda po uhradé ANO ANO ANO
/50 > c splatek dluht na kryti obnovy staveb
% ZMENY BEZNYCH PRiJMU 2% 6% 10% -8% 8% -1% 3% 1%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 2% 12% -7% -2% 4% -1% 0% -2%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 288 968| 1518| -1403| 1241| -100 510 260 1911
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 259 1475 957 237 478  -100 10( -240 148
Zdroj: www.cityfinance.cz
Graf 19: Vyhled provozniho salda Tesetic
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 20. Vyhled financniho kryti bézného provozu Tésetic
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Zdroj: www.cityfinance.cz
Graf 21. Vyhled ,,okamzitého financ¢niho potencialu™ Tésetic
OKAMZITY FINANCNi POTENCIAL SAMOSPRAVY v tis. K&
(Provoznisaldo po Uhradé splatek ivérl + stav na bankovnich uctech ke konci pfedchoziho roku)
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Financni potencial zahrnuje od 2014 kumulativné zbylé vydaje, o kterych
bude volné rozhodovat samosprava véetné ptijatych Gvérd.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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Priloha 1. Rozpoctovy vyhled - tabulkova c¢ast s komentarem

Pro rozpoctovy vyhled je vychozim rokem rok 20162!, i kdyz uvadime i navrh
2015. Tabulky obsahuji pro srovnani skutecnosti predchozich let.

Dlilezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investicni dotace. Ve
vyhledu neni s investicnimi dotacemi pocitano. Financni potencial je
kumulovan, vyjma kryti navrzenych projektd, z pfebytku provozniho salda
do financnich rezerv, coz neznamend, Ze nemohou byt vyuzity na investice
a opravy majetku. Provozni dotace na strané pFijmd a vydajd pUsobi
neutrdln€ na saldo, ale budou zvedat obrat prostfedkl pfijatych
a vydanych. Celkové saldo hospodareni by se vlivem pfijatych investi¢nich
dotaci ménit nemélo s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

e 2Zpracovatel planoval kapitalové prijmy i vydaje do vyse uvedené
v ivodu vyhledu. Kazdy prodej dalSiho majetku promitnuty do
kapitalovych prijmd navy$i oproti vyhledu pfijmy.

1 Dle z&kona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled Tésetic

Rozpoétovy vyhled TéSetice tis. K¢ |INDEXY
P 3 pramér
F. dlgrrl;r;ov;:;e; | Udaje 2010 2011 2012 2013 20]14 2,015 2,016 2,017 2,018 200082 2018/2014
p- d rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 213
1 1|Dariové prijmy 11 561 11 680 11 050 14 494 13 628 15 240 15 440 15 950 16 210| 108,1 1189
2 1111/DPFO ze zavislé Cinnosti 1829 1964 1949 2770 2840 3000 3050 3100 3130 110,2
3 1112|DPFO OSVC 465 729 45 151 217 250 200 200 200 92,2
4 1113|DPFO zvidstni sazba (srazkova) 162 175 212 289 290 300 320 350 370 127,6
5 1121/DPPO 1979 1867 2129 2730 2640 23880 3000 3110 3170 120,1
6 1122|DPPO za obce 302 0 0 0 0 0 0 0 0
7 1211|DPH 4269 4424 4138 5920 5000 6210 6300 6 620 6 750 135,0
8 133 az 135|Mistni poplatky 683 664 733 810 796 800 800 800 820 103,0
9 1361|Spravni_poplatky 56 46 34 31 45 30 0 0 0 0,0
10 1511|Dari z nemovitosti 1814 1811 1810 1792 1800 1770 1770 1770 1770 98,3
11 2|Nedariové prijmy 1473 1974 4093 2334 1874 1500 1200 1200 1200| 107,7 64,0
12 21|Prijmy z viastni €innosti a odvody 1189 1425 1484 1654 1464 1500 1200 1200 1200 82,0
13 22| Prijaté sankéni platby a vratky 1
14 2 FF)’fr:]];ﬂn})ll z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedan. 184 o1 1682 217 349 0 0 0 0
15 24|Prijaté splatky pujcek 60
16 3|Kapitalové prijmy 1 1164 115 1 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 2043 1453 816 10909 0 550 550 550 550| 2321
18 41|Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 1644 1312 791 624 547 550 550 550 550
20 42|Investicni prijaté dotace (transfery) 399 141 25 10 285 1130
z toho: 411? a 4212: rl7e/nvestlcm a investi¢ni dotace 582 585 578 207 208 200 200 200 200
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 15 079 16 271 16 074 27737 15 502 17 290 17 190 17 700 17 960| 112,5 1159
22 5|Bézné vydaje 12 272 12 532 14 006 13 049 12 812 13 290 13 190 13 200 12 960| 106,7 101,2
23 50|Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojistné 3605 3513 3680 3484 3652 3750 3800 3900 3900 106,8
24 51| Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 5376 5 686 6711 5950 6077 6 000 6 000 6 000 6 000 98,7
25 52| Neinvesti¢ni trans. soukr. subj. 0 0 0 0 283 300 300 300 300 106,0
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 2658 2 696 2388 3074 2764 2700 2700 2700 2700 97,7
27 54 23 56 (r;l;l/r\lvestlcm transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujcky 0 0 20 0 2 00
28 59| Ostatni neinvesti¢ni vydaje 633 636 1188 541 32 540 390 300 60 187,5
29 6| Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 2477 2625 1884 21856 2717 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 14 749 15156| 15890 34905| 15529| 13290| 13190[ 13200| 12960 1146 83,5
31 7.21- .30 SALDO PRIJMU A VYDAJU 330 1114 184|  -7168 27 4000 4000 4500] 5000 -18518,5
32 1+2+41|BéZné prijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) 14 678 14966| 15934 17452| 16049| 17290/ 17190{ 17700 17 960| 1080 111,9
33 5|Bézné vydaje (provozni) 12 272 12 532 14 006 13 049 12 812 13 290 13 190 13 200 Jge[e(8] Suma 2015 az 18
34 7.32-7.33 PROVOZNi SALDO 2 406 2434 1928 4403 3237 4000 4000 4500 5 000 17 500
35 8123| Prijaté dlouhodobé pujcky 0 0 0 3500 0 8000 8 000
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych puijcek 0 0 0 0 1200 1200 1350 1794 1800 6 144
37| F.31+.35-.36|Zména staw na Uctech a finanéniho majetku 330 1114 184 -3 668 -1227| 10800 2650 2706 3200
38 8[FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh”, "-" opak) -330 -1114 -184 7168 27 -4 000 -4 000 -4500|  -5000
39 7.21+%.35| PRIJMY VSECHNY (v¢etné dluhli) 15079 16 271 16 074 31237 15 502 25290 17190 17 700 17 960| 108,5 115,9
40 7.30+%.36| VYDAJE VSECHNY (vCetné splatek a tspor) 15079 16 271 16 074 31237 15 502 25290 17190 17 700 17 960| 107,3 115,9
41 7.38-7.39| KONTROLNI SALDO UPLNE (\v&etné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Zakladni bézny tcet a Ucty fondu (polozka 96 ARIS-60M, <
42 od 2010 F. 84 a2 88 UFIS 01M) 2412 2777 2972 491 0 10800| 13450( 16156| 19 356 SIyCWIXERFAL]
- a4 » 2| Z0YVa Z provozniho salda po uhrazeni splatek tuvért
341 :
43 7.34-7.36 (SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU) 2406 2434 1928 4403 2037 2800 2650 2706 3200
44 f.1+f.11+F.17| Dluhova zakladna 13 616 14 239 15721 17 234 15910 17 140 17 040 17 550 17 810
F.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol.| Dluhova sluzba 0 0 0 0 1200 1200 1350 1794 1800
5141]
46 7.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,54% 7,00% 7,92%| 10,22%| 10,11%
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
hi q
47 rozvahal, 10+ 1134114 UFIS 01M) 0 0 0 3500 2625 9425 8075 6281 4481
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 F.
= 102¥aM 34 UFIS 01M) neni névaznost 2010 g o 0 = e tis. K&
49 rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 100 252 67 054 65 124 83 801 Suma 2015 az 18
50 visledovka FOND OBNOVY MAJETKU = ODPISY DLOUHODOBEHO 3000 3000 3000 3000 12 000
MAJETKU
51 .43 - £.50| ZBYVA PRO DALSI CILE -200 -350 -294 200 -644
Vysvétlivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&
ROP ZUSTA DLOUHODOB R 20 000

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou ptisobnosti podle zakona €. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na tfady prace
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Tabulka 9. Rozpoctovy vyhled Tésetic s pohledem na finance od roku 2006

Rozpoétovy vyhled TéSetice tis.Ké
- é tfideni P 2015 | 2016 | 2017 | 2018
F| goronor® oo Udaje 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | ¢ ’ ’ ,
€ rozp. skiadby rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled
1 1|Dariové pfijmy 10075| 10555| 12457| 11174 11561 11680 11050( 14494 13628 15240( 15440/ 15950 16210
2 1111|DPFO ze zavislé ¢innosti 1691 1942 1892 1795 1829 1964 1949 2770 2840 3000 3050 3100 3130
3 1112|DPFO OSVCE 764 451 1018 629 465 729 45 151 217 250 200 200 200
4 1113|DPFO zviastni sazba (srazkova) 107 126 164 162 162 175 212 289 290 300 320 350 370
5 1121|DPPO 1978 2285 2837 2011 1979 1867 2129 2730 2640 2880 3000 3110 3170
6 1122|DPPO za obce 316 255 298 209 302 0 0 0 0 0 0 0 0
7 1211|DPH 3193 3359 4 064 4053 4269 4424 4138 5920 5000 6210 6 300 6 620 6 750
8 133 aZ 135|Mistni poplatky 578 666 659 659 683 664 733 810 796 800 800 800 820
9 1361|Spravni poplatky 69 92 42 67 56 46 34 31 45 30 0 0 0
10 1511 Dari z nemovitosti 1379 1 380 1484 1590 1814 1811 1810 1792 1800 1770 1770 1770 1770
11 2|Nedariové prijmy 1208 1613 1382 1989 1473 1974 4093 2334 1874 1 500 1 200 1200 1 200
12 21| Pfijmy z viastni ginnosti a odvody 1063 1215 1274 1804 1189 1425 1484 1654 1464 1500 1200 1200 1200
13 22| Prijaté sankéni platby a vratky 1
14 P E:Iljjnr:;/ z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedari. 145 207 109 185 184 o1 1682 217 249 0 0 0 0
15 24| Pijaté splatiy pujek 60
16 3| Kapitalové pfijmy 309 161 38 171 1 1164 115 1 0 0 0. 0 0
17 4| Prijaté dotace (transfery) 1634 1359 2418 1853 2043 1453 816| 10909 0, 550 550 550 550
18 41|Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 1634 959 1856 1493 1644 1312 791 624 547 550 550 550 550
20 42|Investicni prijaté dotace (transfery) 0 400 562 360 399 141 25| 10285 1130
2 foho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicn’ dotace 200| 00| 314| 38|  s82| 85|  s578| 407|408 400  400|  400| 400
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4/PRIJMY CELKEM 13226| 13688| 16295| 15187| 15079] 16271| 16074 27737) 15502| 17290( 17190/ 17700| 17960
22 5/Bézné vydaje 11099 10400f 12802 12966 12272| 12532 14006( 13049 12812] 13290[ 13190[ 13200[ 12960
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 3055 2986 3522 3481 3 605 3513 3680 3484 3652 3750 3800 3900 3900
24 51| Neinvesti€ni ndkupy a souvisejici wdaje 5196 4780 6 347 6 515 5376 5 686 6711 5950 6077 6 000 6 000 6 000 6 000
25 52| Neinvesti€ni trans. soukr. subj. 0 20 0 0 0 0 0 0 283 300 300 300 300
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjekttim.. 2038 2027 2551 2363 2658 2 696 2388 3074 2764 2700 2700 2700 2700
27 5423 56 g:;r\lvestlcm transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujcky 80 0 0 5 0 0 20 0 2
28 59| Ostatni neinvesti¢ni vydaje 731 587 383 602 633 636 1188 541 32 540 390 300 60
29 6| Kapitalové vydaje (whled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 2382 3700 2178 1 310 2477 2625 1884 21856 2717 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 13481) 14099 14980 14276 14749| 15156/ 15890( 34905 15529| 13290( 13190| 13200 12960
31 721 - £.30[SALDO PRIJMU A VYDAJU -255 -411] 1315 911 330 1114 184) -7168 -27| 4000 4000 4500 5000
32 1+2+41|Bézné piijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci) 12917 13128| 15695 14656| 14678 14966 15934| 17452 16049| 17290( 17190| 17700( 17960
33 5|B&zné vydaje (provozni) 11099 10400| 12802] 12966| 12272 12532 14006| 13049/ 12812| 13290| 13190| 13200/ 12 960,
34 7.32-7.33| PROVOZNi SALDO 1818 2728 2893 1690 2 406 2434 1928 4403 3237 4 000 4 000 4500 5 000
35 8123 Prijaté dlouhodobé pujcky 0 1111 1180 0 0 0 0 3500 0 8000
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujc¢ek 0 968 1323 0 0 0 0 0 1200 1200 1 350 1794 1 800
37|  F.31+F.35-%.36|Zména staw na Uctech a finan¢niho majetku -255 -268 1171 911 330 1114 184| -3668] -1227| 10800 2 650 2706 3200
38 8| FINANCOVANI ("+" je dal$i "diuh", "-" opak) 255 411 -1315 =911 -330[ -1114 -184 7168 27| -4000( -4000{ -4500{ -5000
39 7.21+1.35|PRIJMY VSECHNY (v&etné diuhi) 13226] 14799 17475 15187| 15079| 16271| 16074] 31237 15502| 25290 17190| 17700 17960
40 7.30+F.36| VYDAJE VSECHNY (Wetné spltek a Uspor) 13226| 14799 17475 15187| 15079| 16271 16074| 31237 15502| 25290 17190| 17700 17960
41 7.38-%.39| KONTROLNI SALDO UPLNE (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni bézny ucet a ucty fondd (polozka 96 ARIS-60M,
42 od 2010 F. 84 a2 88 UFIS 01M) 268 0 1171 2083 2412 2777 2972 491 0| 10800| 13450| 16156| 19356
~ 2 x = an| ZDYVA Z provozniho salda po uhrazeni splatek avéru
.34-1.36 "
43 P.34-F. (SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU) 1818 1761 1570 1690 2 406 2434 1928 4403 2037 2800 2650 2706 3200
44 F.1+7.11+F.17| Dluhova zakladna 11582 12469| 14153| 13481| 13616] 14239| 15721| 17234 15910| 17140 17040| 17550/ 17810
F.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.| Dluhova sluzba 0 968 1323 0 0 0 0 0 1200 1200 1 350! 179 1800
5141
46 F.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 0,00%| 7,76%| 9,35%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 7,54%| 7,00%| 7,92%| 10,22%| 10,11%
Dlouhodobé bankowni uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
47 rozvaha| 2010 7.113+114 UFIS 01M) 0 0 0 0 0 0 0 3500 2625 9425 8075 6281 4481
Pohledavky diouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f.
48 rozvaha| 34 UFIS 01 M) neni névaznost 2010 231 375 403 511 0 577 0 150 105
49 rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 7. 16 UFIS 01M) 90016( 91001] 99177| 99932| 100252| 67054| 65124 83801
50 visledovka FOND OBNOVY MAJETKU = ODPISY DLOUHODOBEHO 3000 3000 3000 3000
MAJETKU
51 7.43 - .50| ZBYVA PRO DALSI CILE -200 -350 -294 200
Vysvatiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. Ké
ROP ZUSTA DLOUHODOB 0 000

POZ. Rozpis tid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsitenou plsobnosti podle zékona &. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani $kolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Urady prace
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Tabulka 10. Kumulovany rozpoctovy vyhled Tésetic

Rozpoctovy vyhled Tésetice tis.KC |INDEXY
Druhové
Fidéni . 2015 2016 2017 2018 | pramer
j.| tfidéni die Udaje 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 29% - ) ) ) 200027 2018/ 2014
rozp. rozpocet | vyhled vyhled vyhled vyhled 2013
skladby
1 1|Dariové pFijmy 11174 11561] 11680| 11050 14 494 13 628 15 240 15 440 15 950 16 210| 108,1 118,9
11 2|Nedariové pFijmy 1989 1473 1974 4093 2334 1874 1500 1200 1200 1200| 107,7 64,0
16 3|Kapitalové pFijmy 171 1 1164 115 1 0 0 0 0 0
17 4|P¥ijaté dotace (transfery) 1853 2043 1453 816 10 909 0 550 550 550 550| 232,17 7 #DIV/O!
18 41 | Neinvesti¢ni prijaté dotace (transfery) 1493 1644 1312 791 624 547 550 550 550 550
20 42 |Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 360 399 141 25 10 285 1130 0 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investi¢ni
0 dotace ze SR - souhrnného dotacniho vztahu 318 582 585 578 407 408 400 400 400 400
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 15187| 15079 16271| 16074 27 737 15 502 17 290 17 190 17 700 17 960| 1125 115,9
22 5|Bé&zné vydaje 12966 12272| 12532| 14006 13 049 12 812 13 290 13 190 13 200 12 960| 106,7 101,2
29 6 ggqflcoi‘f)a vydaje (whled je BEZ INVESTICNICH 1310| 2477 2625 1884 21856 2717 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 14276 14749| 15156 15890 34 905 15 529 13 290 13 190 13 200 12 960| 107,7 83,5
31| ¥.21-.30[SALDO PRiJMU A VYDAJU 911 330 1114 184 -7 168 -27 4 000 4 000 4500 5 000
32 1+2+41|B&2né prijmy (vietnd neinvestidnich dotaci) 14656 14678| 14966| 15934 17 452 16 049 17 290 17 190 17 700 17 960
33 5|B&2né vydaije (provozni) 12966 12272| 12532| 14006 13 049 12 812 13 290 13 190 13 200 JPEL0] Suma 2015 az 18
34 F.32-7.33| PROVOZNi SALDO 1690 2 406 2434 1928 4 403 3237 4 000 4000 4500 5 000 17 500
35 8123 |Prijaté dlouhodobé pljcky 0 0 0 0 3500 0 8 000 0 0 0 8 000
36 8124 |Uhrazené splatky diouhodobych pljéek 0 0 0 0 0 1200 1200 1350 1794 1 800 6 144
Zakladni bézny UGcet a Ucty fondl (polozka 96 ARIS- 5
42 0 B0M. od 2010 F. 84 a7 88 UFIS 01M) 2083 2412 2777 2972 491 0 10 800 13 450 16 156 19 356 EEPINEEY AL
. o a » o |ZbYVa z provozniho salda po uhrazeni splatek
43 F.34-5.36 (SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU) 1690 2 406 2434 1928 4 403 2037 2800 2 650 2706 3200 11 356
Dlouhodobé bankowni Gvéry (polozka 190 ARIS - 60M,
47 rozvaha od 2010 £.113+114 UFIS 01M) 0 0 0 0 3500 2625 9425 8075 6281 4481
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
e ro2vahal 5610+ 34 UFIS 01M) neni navaznost 2010 511 Y S77 o 5 tis. K&
49 rozvaha Sﬁ\fy (.20 SR AR DS B UM R DR AN 99932| 100252| 67054 65124 Suma 2014 a3 18
. FOND OBNOVY MAJETKU = ODPISY
50| vysledovkal o OREHO MAJETKU 0 3000 3000 3000 3000 12 000
51| .43 - .50 ZBYVA PRO DALSI CILE 0 -200 -350 -294 200 -644
Vysvétlivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&
ROP Z( A DLO ODOB R 0 000

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plisobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agend

Zdroj: www.cityfinance.cz
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